
www.bbe.de © by BBE Handelsberatung GmbH © by BBE Handelsberatung GmbH 

Wissen schafft Zukunft. 

Einzelhandels- und 
Standortgutachten 
richtig lesen 

3. Nahversorgungstag NRW,  

12.02.2014 Hamm 

Jörg Lehnerdt 
BBE-Handelsberatung GmbH 
Leitung Niederlassung Köln 



www.bbe.de 

Einzelhandels- und Standortgutachten richtig lesen 



www.bbe.de 

Einzelhandels- und Standortgutachten richtig lesen 

„sinnvoll“ 

verträglich 

tragfähig 

rechtlich 
zulässig 



www.bbe.de 

Einzelhandels- und Standortgutachten richtig lesen 

„sinnvoll“ 

verträglich 

tragfähig 

rechtlich 
zulässig 

Einzelhandels- und Zentrenkonzept („Masterplan“) 



www.bbe.de 

Einzelhandels- und Standortgutachten richtig lesen 

„sinnvoll“ 

verträglich 

tragfähig 

rechtlich 
zulässig 

Auswirkungsanalyse / Verträglichkeitsgutachten 
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Politik und 
Verwaltung Bevölkerung 

Rechtsprechung Einzelhandel / 
Immobilienwirtschaft 

„funktionierende 
Nahversorgung“ 
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Nahversorgung wird zum Thema … wenn sie fehlt 

   Quelle: www.wa.de 
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„Einzelhandelskonzepte sind Verhinderungskonzepte“ 
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„Steuerung der Entwicklung“ 
  Zentren schützen und stärken 
  Flächendeckende Nahversorgung 
  Flächenwachstum kontrollieren 

Kritische Fragen… 
  Konnten Zentren tatsächlich geschützt werden ? 
  Wurden Investitionen verhindert ? 
  Warum funktioniert die Nahversorgung trotzdem nicht ? 
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Beispiel: Einzelhandelskonzept Hamm (2010) 
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Ziele 
  Attraktivität des Stadtzentrums und der Stadtteilzentren steigern  
  Nahversorgungsfunktion der Stadtteile sichern  
  Ansiedlung zentrenverträglicher Einzelhandelsgroßbetriebe steuern  

Anwendung  
  Definition von Zentren und funktional zugeordneten Gebieten 
  Ratsbeschluss: Grundlage für Bauleitplanung 
  Gezielte Ergänzung des Nahversorgungsnetzes 
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Beispiel: Zentrenkonzept Hamm 
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Beispiel Hamm: Lage der Lebensmittelmärkte 
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Nahversorgungzentren 
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„Großflächige Lebensmittelmärkte nur in ZVB“ 
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Hamm-Westtünnen – bis 2011 
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Hamm-Westtünnen – ab 2011 
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„Großflächige Lebensmittelmärkte nur in ZVB“ 
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Grundsätzlich richtig, aber… 
  Versorgung der Wohngebiete wird vernachlässigt 
  Innenstädte können oft nur kleinere Einheiten aufnehmen 
  Überdehnung von ZVB zur „Legitimation“ von großen Märkten 
  Supermärkte wurden systematisch ausgegrenzt 
  Discounter wollen meist auch großflächig werden 


