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In eigener Sache: Neues Newsletter-Design/Layout 
Um Ihnen das Lesen unserer News künftig noch angenehmer und übersichtlicher zu machen, haben 
wir das Newsletter-Design überarbeitet. Wir haben das Layout entschlackt, die Struktur klarer 
gestaltet und die Lesbarkeit auf mobilen Geräten optimiert. So finden Sie die News jetzt noch 
schneller – egal ob am Schreibtisch oder unterwegs. Wir hoffen, dass Ihnen das neue 
Erscheinungsbild gefällt und freuen uns über Ihr Feedback. 
 
 

Foto: Sönke Padberg 

Sönke Padberg zum BTE-Geschäftsführer ernannt 
Per 1. Januar 2026 ist Sönke Padberg (54) zum BTE-Geschäftsführer bestellt worden. Der an der 
LDT Nagold ausgebildete „Fachwirt BTE“ leitete seit Anfang 2025 das BTE-Büro in Berlin und war 
dort zuständig für die Beratung von Mode- und Schuhhandelsunternehmen in fachlichen bzw. 
betriebswirtschaftlichen Fragen, für Themen rund um die Digitalisierung sowie für die allgemeine 
Mitgliederbetreuung. Mitte 2025 hatte der BTE seinen Verbandssitz nach Berlin verlagert und ist 
seitdem in den Räumlichkeiten des Handelsverband Deutschland (HDE) angesiedelt. 
 
Sönke Padberg verfügt über eine langjährige Berufs- und Führungserfahrung im stationären 
Schuhhandel und im Bereich der Verbundgruppen. Er führte den im Ruhrgebiet/Münsterland 
angesiedelten gleichnamigen elterlichen Schuh- und Sportfilialisten und fungierte als langjähriger 
Juniorensprecher der Verbundgruppe ANWR. Es folgten Positionen als Retail Manager u.a. bei 
Tamaris, Lloyd, Mephisto und in der Immobilienentwicklung. Bis Ende 2024 war Padberg als Senior 
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Berater für Sanierung, M&A, Strategieentwicklung bei der Unternehmensberatung fashionconsult 
tätig. 
 
Darüber hinaus ist das BTE-Büro zum Jahresbeginn personell verstärkt worden. Texoversum-LDT-
Absolventin (BA) Marika Hanschke mit einem Master in Nachhaltigkeit ist als Referentin speziell für 
den Bereich EPR (Erweiterte Produktverantwortung) und Kreislaufwirtschaft zuständig, 
Politikwissenschaftlerin (MBA) Franzisca Lubba unterstützt BTE-Hauptgeschäftsführer Rolf Pangels 
und BTE-Geschäftsführer Sönke Padberg als Referentin im Bereich Presse- und 
Öffentlichkeitsarbeit. 
 
Dipl.Ökonom Axel Augustin (65) ist auf eigenen Wunsch als BTE-Geschäftsführer ausgeschieden. 
Er ist aber weiterhin beim ITE Institut des Deutschen Textileinzelhandels GmbH (Köln) u.a. als 
Chefredakteur des BTE-Magazins marketing berater sowie für BTE-Veranstaltungen verantwortlich. 
Zudem bleibt er Geschäftsführer des VDB Verband der Bettenfachgeschäfte. 
 
Hinweis: Weitere Informationen zu BTE und ITE sind online abrufbar unter www.bte.de.   
 

TW-Testclub: Schwacher Endspurt beendet enttäuschenden 
Dezember  
Auch der Jahresendspurt inkl. des Nach-Weihnachtsgeschäfts hat dem Modehandel keinen 
Umschwung mehr beschert. So mussten die Teilnehmer des Testclubs der TextilWirtschaft in der 
51. Kalenderwoche im Durchschnitt ein hohes Umsatzminus in Höhe von zehn Prozent verbuchen 
(Vorlage +9%). Die KW 52 war mit einem Minus von drei Prozent (Vorlage -6%) ebenfalls schwach. 
Und die Übergangswoche (KW 1/26) verlief mit einem Umsatzrückgang in Höhe von sieben Prozent 
ebenfalls enttäuschend. Hier war aber zumindest die Vorlage mit plus zehn Prozent hoch. 
 
Fünf Minus-Wochen in Folge drückten den Dezember damit um sieben Prozent ins Minus, und das 
auf einer Vorlage von minus ein Prozent. Lediglich ein Viertel der Testclub-Teilnehmer konnten sich 
über einen Zuwachs freuen, dagegen landete mehr als ein Drittel zweistellig im Minus. Alle Lagen, 
Standort- und Geschäftsgrößen sowie Regionen landeten im Schnitt im Minus. Bei den Preislagen 
konnte zumindest das hohe Genre ein kleines Plus von zwei Prozent erzielen, während das Konsum-
Genre vier Prozent und das mittlere Genre sogar acht Prozent verloren. Aufgelaufen fiel der Umsatz 
der Testclub-Teilnehmer gegenüber 2024 im Durchschnitt um vier Prozent.  
 

Statistisches Bundesamt: schwacher November für den Textil- und 
Outfithandel  
Vor wenigen Tagen hat das Statistische Bundesamt erste Umsatzzahlen für den November 2025 
veröffentlicht. Demnach verzeichnete der „stationäre Einzelhandel mit vorwiegend Bekleidung“ 
einen Umsatzrückgang in Höhe von 3,3 Prozent; kumuliert liegt das Minus bei 0,9 Prozent 
gegenüber 2024. 
 
Der stark mittelständisch geprägte „Einzelhandel mit vorwiegend Textilien“, zu dem insbesondere 
Betten-, Haustextil- und Handarbeitsgeschäfte zählen, verlor 2,4 Prozent und liegt kumuliert 2,1 
Prozent unter dem Vorjahresniveau. Für den Schuh- und Lederwarenfachhandel errechnete das 
Statistische Bundesamt im November einen vorläufigen Rückgang von 7,2 Prozent gegenüber 2024, 
was kumuliert einem Minus von 2,6 Prozent entspricht. Auch der Sportfachhandel (inklusive 
Fahrräder) verzeichnete leichte Einbußen und liegt nach elf Monaten 2,7 Prozent im Minus. 
 
Dagegen sank der Umsatz im Fachhandel für Vorhänge, Teppiche, Bodenbeläge und Tapeten im 
November lediglich um 0,1 Prozent; kumuliert ergibt sich ein Plus von 0,4 Prozent gegenüber 2024.  
Der „Versand- und Internet-Einzelhandel“ legte sogar um 2,8 Prozent zu und erreicht kumuliert ein 
Wachstum von 10,9 Prozent.  

mailto:info@bte.de
http://www.bte.de/


 
 

Impressum  Newsletter des BTE Handelsverband Textil | Schuhe | Lederwaren für EHV-Mitglieder  Seite | 3 
 Herausgeber BTE e.V., Am Weidendamm 1a, 10117 Berlin, Tel.: 030 / 72 62 51 95  
  E-Mail: info@bte.de; Verantwortlich: Rolf Pangels 

 

BTE auf der Heimtextil 2026: Kostenfreier Besuch über MEHR.WERT-
Programm möglich 
Der BTE ist wieder Partner des Fachhandels-Programms MEHR.WERT der Frankfurter Fachmesse 
Heimtextil vom 13. bis 16. Januar 2026. Textilhäuser, Bettengeschäfte, Concept Stores, Boutiquen 
und Raumausstatter erhalten damit kostenfreien Eintritt an allen Messetagen, persönliche 
Betreuung, kostenlose Nutzung des ÖPNV sowie Zutritt in gemütliche MEHR.WERT-Lounges mit 
Verpflegung und kostenfreier Garderoben-Service. 
 
Der BTE steht am MEHR.WERT-Counter in Halle 6.0 temporär für Informationsgespräche bereit. 
Die Anmeldung zu MEHR.WERT ist auch noch kurzfristig und regelmäßig während der Messe 
möglich unter www.heimtextil-mehrwert.com (Code: hmvbdt). 
 
Die Heimtextil bietet als globale Branchenplattform für Wohn- und Objekttextilien sowie textiles 
Design den Fachhändlern erneut ein umfangreiches Rahmenprogramm. Weitere Informationen zur 
Messe und dem Vortragsprogramm unter www.heimtextil.messefrankfurt.com. 
 

Jetzt an der BTE-Unternehmerumfrage teilnehmen! 
Der BTE bittet alle Textil-, Schuh- und Modehändler, sich bis zum 18. Januar an der aktuellen BTE-
Unternehmerumfrage zu beteiligen. Nur so entsteht ein repräsentatives Bild der Branche, das es 
dem BTE ermöglicht, die Interessen und Forderungen des Einzelhandels im Jahr 2026 noch besser 
zu vertreten. Die Umfrage ist erstmals in Kooperation mit dem VDS Verband Deutscher 
Sportfachhandel entstanden. Ihre Beantwortung dauert nur wenige Minuten und ist unkompliziert.   
  
Gefragt wird unter anderem, wie das operative Geschäftsergebnis 2025 ausgefallen ist, welche 
Umsatzerwartungen für 2026 bestehen oder welche Aufgaben dieses Jahr Teil der Agenda 
sind. Alle Antworten werden vertraulich behandelt. Die Ergebnisse werden zeitnah veröffentlicht. Die 
Fragen sollten idealerweise online beantwortet werden. Die Umfrage ist hier zu finden und steht als 
PDF-Datei zum Download bereit. 
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